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Ozet

Tarsus Universitesi Liderlik Uygulamalari Degerlendirme Anketi galismasi kapsaminda
planlama, anket formu olusturma, veri toplama, analiz ve raporlama faaliyetlerinden olusan
siire¢ tamamlanmis ve tiim siirece iligkin bu rapor hazirlanmistir. Planlama asamasi1 Kalite
Komisyonu tarafindan belirlenmis ve ilgili planin yiiriitilmesi Kalite Koordinatorligi
sorumlulugunda gergeklesmistir. Kalite Koordinatorliigii biinyesinde Kalite Gelistirme Ekibi
tarafindan anket formlar1 olusturulmustur. Olusturulan formlar 5 Aralik 2024 —10 Aralik 2024
tarihlerinde Idari Personele e-posta, kisa mesaj ve resmi yazi ile duyurulmus ve Google Forms
iizerinden Tarsus Universitesi biinyesindeki akademik personelin memnuniyetine yonelik
olarak degerlendirilme amaciyla uygulanmistir. Anketin uygulanmasi esnasinda personel
kimlikleri anonim olarak kalmistir. Ankete 124 idari personel (toplam idari personel sayisinin
%62,94°11) katilmistir.

Anket kapsaminda, idari personele 2 farkli boliimii (Stratejik ve Yonetsel Liderlik)
kapsayan 21 adet 1-5 Likert skalasinda soru ve Gériis ve Onerilerine yonelik 1 adet agik-uglu
soru yoneltilmistir. Olgeklerde puanlama yapilirken; “kesinlikle katiliyorum” secenegine 5
puan, “katiliyorum” secenegine 4 puan, “kararsizzim” segenegine 3 puan, “katilmiyorum”
segenegine 2 puan, “kesinlikle katilmiyorum” segenegine ise 1 puan verilmistir.
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UYGULANAN ANKETE VERILEN CEVAPLARIN ANALIZi
Stratejik Liderlik (Rektorliik) Degerlendirme

1. Kurumun amag, vizyon ve/veya stratejilerini i¢ paydaslarla paylasir.

124 yanit
60
56 (%45,2)
49 (%39,5)
40
20
14 (%11,3)
1(%0.8)
0 |
p
1 2 3 4 5
Cevap 1 4 14 49 56
Sayisi
Yiizde 0,81% 3,23% 11,29% 39,52% 45,16%
2. Kurumun amag, vizyon ve/veya stratejilerini dis paydaslarla paylasir.
124 yanit
60
53 (%42.7)
40 44 (%35 5)
20 23 (%18,5)
1(%0,8)
0 |
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap 1 3 23 53 44
Sayisi
Yiizde 0,81% 2,42% 18,55% 42,74% 35,48%
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3. Kurum kiiltiirii ile kurumun amaglari arasinda etkin bir baglant1 kurar.
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124 yanit
60
51 (%41,1)
40 41 (%33,1)
20 23 (%18.5)
' 7 (%5.6)
2 3 1 5
1 2 3 4 5
Cevap 2 7 23 41 51
Sayisi
Yiizde 1,61% 5,65% 18,55% 33,06% 41,13%
4. Kurumun kiiltiirel degerlerine uygun uygulamalar1 6zendirir.
124 yanit
60
49 (%39 5)
40 42 (%339)
20 23 (%18.5)
8 (%6,5)
‘ 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap 2 8 23 49 42
Sayisi
Yiizde 1,61% 6,45% 18,55% 39,52% 33,87%
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5. Kurumu toplumsal sorumluluk bilinciyle yonlendirir.
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124 yanit
60
50 (%40,3) 2
40 46 (%37,1)
7 20 (%16,1)
. 1Eees 7 (%5.6)
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap 1 7 20 50 46
Sayisi
Yiizde 0,81% 5,65% 16,13% 40,32% 37,10%
6. Kurumda stratejilerle uyumlu bir 6diillendirme sistemi uygular.
124 yanit
40
39 (%31,5)
30 31 (%25)
27 (%21,8)
i 20 (%16,1)
10
7 (%5,6)
0
1 2 3 4 5
Cevap 7 20 39 31 27
Sayisi
Yiizde 5,65% 16,13% 31,45% 25,00% 21,77%
C.ew}[} . Olumsuz Kararsiz Olumlu
Niteligi
Yiizde 21,77% 31,45% 46,77%
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7. Kurumda stratejilerle uyumlu bir takdir sistemi uygular.

124 yanmit
60
40 41 (%33,1)
34 (%27 4)
28 (%22.6)
20
13 (%10,5)
0
2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap
8 13 28 41 34
Sayisi
Yiizde 6,45% 10,48% 22,58% 33,06% 27,42%
8. Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in 6rnek modeller olusturulmasina onciiliik eder.
124 yanit
60
55 (%44,4)
40
36 (%29)
2% 25 (%20,2)
; 6 (%4,8)
2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap 2 6 25 55 36
Sayisi
Yiizde 1,61% 4,84% 20,16% 44,35% 29,03%
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9. Karar alma siirecinde paydaslarin goriislerini veya onerilerini dikkate alir.

124 yanit
60
55 (%44,4)
40
39 (%31,5)
20
17 (%13.7)
10 (%8,1)
0
2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap 3 10 17 55 39
Sayisi
Yiizde 2,42% 8,06% 13,71% 44,35% 31,45%
10. Kurumun siirekli gelisimi i¢in etkili bir 6grenme iklimi olusturur.
124 yanit
60
53 (%42,7)
40 42 (%33,9)
20 20 (%16.1)
. 7 (%5,6)
2 3 1 5
1 2 3 4 5
Cevap 2 7 20 53 42
Sayisi
Yiizde 1,61% 5,65% 16,13% 42,74% 33,87%
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11. Kurumda elestiri yapma kiiltiiriinii 6zendirir.

124 yanit
o 40 (%32.3)
- 34 (%21,4) S
20
i 9 (%1.3) 10 (%8,1)
0
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap
9 10 40 34 31
Sayisi
Yiizde 7,26% 8,06% 32,26% 27,42% 25,00%
12. Kurumda yenilikg¢i ve yaratici diislinceyi tesvik edici uygulamalar1 6zendirir.
124 yanit
60
48 (%38,7)
40
38 (%30,6)
2 26 (%21)
i 6 (%4,8) 6 (%4,8)
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap
6 6 26 48 38
Sayisi
Yiizde 4,84% 4,84% 20,97% 38,71% 30,65%
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Yonetsel Liderlik Degerlendirme
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1. Birimde karar alma siireglerinde i¢ paydaslarin goriislerini dikkate alir.

124 yanit
60
55 (%44.4)
5 46 (%37,1)
20
10 (%8,1)
0
3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap 6 7 10 46 55
Sayisi
Yiizde 4,84% 5,65% 8,06% 37,10% 44,35%
2. Birimde karar alma siireclerinde dis paydaslarin goriislerini dikkate alir.
124 yanit
60
40 13 (%34.7) 46 (%37,1)
20
0
1 2 3 4 5
Cevap
2 4 29 43 46
Sayisi
Yiizde 1,61% 3,23% 23,39% 34,68% 37,10%

10
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3. Birimin amag¢ ve hedeflerini kurumun amag ve hedefleri ¢er¢evesinde katilimci bir
anlayisla belirler.

124 yanit
60
52 (%41,9) 51 (%d41,1)
40
20
14 (%11,3)
0
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Cevap 2 5 14 52 51
Sayisi

Yiizde 1,61% 4,03% 11,29% 41,94% 41,13%

4. Birimde kurum kiiltliriine uygun uygulamalar1 destekler.

124 yanit
B0
54 (%43,5)
50 (%40,3)
40
20
3 2.4 14 (%11,3)
0
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap 3 3 14 50 54
Sayisi
Yiizde 2.42% 2.42% | 11.29% 40.32% 43.55%

11
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5. Birimde kurum hedefleri ve degerleri ile uyumlu 6diil mekanizmalari isletir.
124 yanit

40

39 (%31,5)

30

30 (%24,2) 30 (%24.2)

20

10 12 (%9,7) 13 (%10,5)

1 2 3 4 5
Cevap 12 13 30 39 30
Sayisi

Yiizde 9,68% 10,48% | 24,19% 31,45% 24,19%

6. Birimde kurum hedefleri ve degerleri ile uyumlu tesvik mekanizmalari isletir.

124 yanit
60
49 (%39 5)
40
38 (%30,6)
20 :
19 (%15,3)
9 (%7,3) 9 (%7.3)
0
1 2 3 4 -
1 2 3 4 5
Cevap 9 9 19 49 38
Sayisi
Yiizde 7,26% 7,26% 15,32% 39,52% 30,65%

12
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7. Birimde siirekli gelisim i¢in uygun ortami saglar.

124 yanit
B0
48 (%38.7)
40 44 (%35,5)
* 19 (%15.3)
. 7 (%5,6) 6 (%4,8)
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

Cevap 7 6 19 44 48
Sayisi
Yiizde 5,65% 4,84% 15,32% 35,48% 38,71%

8. Birimi toplumsal sorumluluk bilinci ile yonlendirir.

124 yanit

60

51 (%41,1)

48 (%38.7)

40

20

11 (%8.9)

6 (%4,3) 8 (%6,5)

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Cevap 6 8 1 51 48
Sayisi
Yiizde 4,84% 6,45% 8,87% 41,13% 38,71%

13
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9. Birimde elestiri yapma kiiltiirlinii 6zendirir.

124 yanit

&0

40 42 (%33,9) 40 (%32.3)

20 24 (%19.4)

9 (%7.3) 9(%1.3)

1 2 3 4 -1
1 2 3 4 5
Cevap 9 9 24 42 40
Sayisi
Yiizde 7.26% 726% | 19.35% 33.87% 32,26%
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